PRAVILNIK
O STANDARDIMA KOMPETENCIJA ZA PROFESIJU

NASTAVNIKA | NJIHOVOG PROFESIONALNOG RAZVOJA

("SI. glasnik RS - Prosvetni glasnik", br. 5/2011)

" STANDARDI KOMPETENCIJA ZA PROFESIJU NASTAVNIKA | NJIHOVOG PROFESIONALNOG RAZVOJA
UvoD
KOMPENTENCIJE ZA NASTAVNU OBLAST, PREDMET | METODIKU NASTAVE
KOMPETENCUE ZA POUCAVANJE I UCENJE
KOMPETENCIJE ZA PODRSKU RAZVOJU LICNOSTI UCENIKA
KOMPETENCIJE ZA KOMUNIKACIJU | SARADNJU1

Clan 1
Ovim pravilnikom utvrduju se standardi kompetencija za profesiju nastavnika i njihovog profesionalnog razvoja.
Clan 2

Standardi kompetencija za profesiju nastavnika i njihovog profesionalnog razvoja odStampani su uz ovaj pravilnik
i ¢ine njegov sastavni deo.

Clan 3

Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom glasniku Republike Srbije".

STANDARDI KOMPETENCIJA
ZA PROFESIJU NASTAVNIKA I NJIHOVOG PROFESIONALNOG RAZVOJA

UvoD

Nastavni¢ke kompetencije su kapacitet pojedinca koji se iskazuje u vrSenju sloZenih aktivnosti u obrazovno-
vaspitnom radu. Kompentencije predstavljaju skup potrebnih znanja, vestina i vrednosnih stavova nastavnika.
Centralnu ulogu u unapredivanju obrazovanja i vaspitanja imaju nastavnici jer oni neposredno uti¢u na ucenje i
razvoj uc¢enika.

Nastavni¢ke kompetencije odreduju se u odnosu na ciljeve i ishode u€enja i treba da obezbede profesionalne
standarde o tome kakvo se poucavanje smatra uspesnim.

Odnose se na kompetencije za:

- Nastavnu oblast, predmet i metodiku nastave;
- Poucavanje i uéenje;

- Podrsku razvoju licnosti u€enika;

- Komunikaciju i saradnju.
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Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja propisane su mere za unapredivanje kvaliteta nastave i
postavljeni su ciljevi i opsti ishodi u skladu sa vizijom obrazovanja i vaspitanja kao osnove "drustva zasnovanog
na znanju". U definisanim ciljevima i ishodima obrazovanja i vaspitanja u¢enika naglasak je stavljen na opste
kompetencije i razvoj specifiCnih znanja i vestina za zivot u savremenom drustvu. Stoga je uloga nastavnika
viSestruka, jer treba da:

- Razvija kljuéne kompetencije kod ucenika koje ih osposobljavaju za zivot i rad i na taj nacin im pruza osnovu za
dalje ucenje;

- Pruza dodatnu podrsku u€enicima iz osetljivih drustvenih grupa, talentovanim u€enicima i u¢enicima sa
teSko¢ama u razvoju, da ostvare obrazovne i vaspitne potencijale u skladu sa sopstvenim moguc¢nostima.

Da bi doprineo efikasnosti i jednakim pravima i dostupnosti Skolovanja svih u€enika, nastavnik treba da ima i
kompetencije koje se odnose na prevenciju nasilja u S8kolama, motivaciju u¢enika za u€enje, izgradnju tolerancije,
spreCavanje diskriminacije i drugo.

Ovaj dokument, koji predstavlja smernice zaposlenim i institucijama, treba da bude oslonac za:

- Samoprocenu i li¢nu orijentaciju nastavnika u okviru planiranja sopstvenog profesionalnog razvoja;

- Kreiranje plana stru€nog usavrdavanja na nivou obrazovno-vaspitnih ustanova;

- Unapredivanje prakse profesionalnog razvoja nastavnika od inicijalnog obrazovanja, uvodenja u posao,
licenciranja, stru¢nog usavrSavanja, napredovanja u zvanja, pracenja i vrednovanja rada nastavnika, kao i
definisanja nacionalnih prioriteta.

Nastavnik treba da:

- Poznaje sistem obrazovanja i vaspitanja, principe i ciljeve, ishode i standarde obrazovanja i vaspitanja;

- Poznaje i primenjuje zakonsku regulativu u obrazovanju i vaspitanju, strateSka dokumenta i relevantna
medunarodna dokumenta;

- Razume socijalni kontekst obrazovanja i Skole i aktivno doprinosi multikulturalnom i inkluzivhom pristupu
obrazovaniju;

- Doprinosi odrZivom razvoju i podsti¢e zdrave stilove Zivota;

- IzraZzava se usmeno i pismeno u skladu sa pravilima srpskog jezika i jezika na kojem izvodi nastavu, radi ha
bogacenju svoje jezicke kulture i jeziCke kulture ucenika;

- Primenjuje informaciono-komunikacione tehnologije;
- Uskladuje svoju praksu sa inovacijama u obrazovanju i vaspitanju;

- Svoju profesionalnu delatnost analizira, procenjuje, menja i usavrSava, koristeci i informacije koje dobija
samovrednovanjem i eksternim vrednovanjem;

- Postuje univerzalne ljudske i nacionalne vrednosti i podstice uCenike da ih usvoje, podrzavajuéi medusobno
razumevanje i postovanje, toleranciju, uvazavanje razli€itosti, saradnju i druzenje;

- Liénim primerom deluje na formiranje sistema vrednosti i razvoj pozitivnih osobina u€enika;
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- Razume znac€aj celozivotnog ucenja, kontinuirano se profesionalno usavr$ava, inovira i unapreduje svoj rad;

- SluZi se bar jednim stranim jezikom.

KOMPENTENCIJE ZA NASTAVNU OBLAST, PREDMET | METODIKU
NASTAVE

Znanja
- Zna nauénu disciplinu kojoj pripada predmet koji predaje i njene veze sa drugim naucnim disciplinama;

- Poznaje odgovarajucu oblast i zna nastavni plan i program predmeta koji realizuje, kao i njegovu korelaciju sa
drugim oblastima, odnosno predmetima;

- Poznaje opste principe, ciljeve i ishode obrazovanja i vaspitanja, kao i opste i posebne standarde postignuca
ucenika i njihovu medusobnu povezanost;

- Razume socijalnu relevantnost sadrzaja predmeta;

- Poseduje didaktiCko-metodicka znanja neophodna za predmet koji predaje;
- Poznaje tehnologije koje prate nau¢nu disciplinu i predmet koji predaje;

- Poznaje strani jezik u funkciji predmeta koji predaje.

Planiranje

- Program rada priprema tako da uvazava: standardne postignu¢a, nastavni plan i program i individualne razlike
ucenika, vodedi racuna o sadrzajnoj i vremenskoj uskladenosti;

- Planira i programira rad, vodeci racuna da sadrzaj ucini dostupnim ucenicima (prijemciv, razumiljiv,
interesantan);

- Planira primenu razli¢itih metoda, tehnika i oblika rada i dostupnih nastavnih sredstava radi efikasnosti i
efektivnosti nastavnog procesa;

- Planira i programira sadrzaje nastave vodeci rauna o korelaciji, kako horizontalnoj, tako i vertikalnoj;

- Planira informisanje o novim trendovima i primenu odgovarajucih i dostupnih tehnologija u obrazovaniju;
- Planira proveru ostvarenosti propisanih obrazovnih standarda i ciljeva u¢enja nastavnog predmeta.
Realizacija

- Ostvaruje funkcionalne, obrazovne i vaspitne ciljeve u skladu sa opstim principima, ciljevima i ishodima
obrazovanja, nastavnim planom i programom predmeta koji predaje, prilagodavajuci ih individualnim

karakteristikama i mogucénostima ucenika;

- Sistematski uvodi u¢enike u nauénu disciplinu;



- Povezuje nastavne sadrZaje sa prethodnim znanjima i iskustvima ucenika i njihovim sadasnjim i budu¢im
potrebama, sa primerima iz svakodnevnog Zivota, sa sadrZajima iz drugih oblasti, sa aktuelnim
dostignu¢ima/naucnim novinama;

- Povezuje i organizuje nastavne sadrZaje jednog ili viSe predmeta u tematske celine;

- Primenjuje raznovrsne metodi¢ke postupke u skladu sa ciljevima, ishodima i standardima postignuca,
sadrzajima nastavnog predmeta, uzrasnim karakteristikama i individualnim moguénostima i potrebama ucenika;

- Primenjuje odgovarajuce i dostupne tehnologije u obrazovanju.
Vrednovanje/evaluacija
- Kontinuirano prati i vrednuje ostvarenu horizontalnu i vertikalnu povezanost sadrzZaja;

- Kontinuirano prati i vrednuje u€enicka postignuca koristeéi razli¢ite nacine vrednovanja u skladu sa
specificnostima predmeta koji predaje;

- Prati i vrednuje interesovanja ucenika u okviru predmeta koji predaje;
- Planira i preduzima mere podrske u¢enicima na osnovu analize ostvarenosti obrazovnih standarda postignuca.
UsavrSavanje

- Kontinuirano se stru¢no usavrSava u oblasti nau¢ne discipline kojoj predmet pripada, metodike nastave i
obrazovne tehnologije;

- Unapreduje kvalitet svog rada primenjujuci novostecena znanja iz oblasti u kojima se usavrsSavao;

- Planira stru¢no usavrSavanje na osnovu rezultata samovrednovanja i spoljadnjeg vrednovanja rada i potreba
Skole u kojoj radi.

KOMPETENCIJE ZA POUCAVANJE | UCENJE

Znanja

- Poseduje znanja o kognitivnom razvoju ucenika (kognitivnim stupnjevima i zoni narednog razvoja);
- Poseduje znanja o prirodi u€enja, razli¢itim stilovima ucenja i strategijama ucenja;

- Poseduje znanja o prirodi misljenja i formiranju naucnih pojmova.

Planiranje

- Planira aktivnosti polazeci od znanja i iskustava kojima u€enici raspolazu, individualnih karakteristika i potreba
ucenika, postavljenih ciljeva, ishoda, sadrzaja i karakteristika konteksta u kojem radi;

- Planira aktivnosti kojima se razvijaju nauc¢ni pojmovi kod u€enika;
- Planira podsticanje kritiCkog, analitickog i divergentnog misljenja;

- Planira razli¢ite nacine pracenja i vrednovanja rada i napredovanja ucenika.
4



Realizacija

- Primenjuje razli¢ite oblike rada i aktivnosti u skladu sa znanjima i iskustvima kojima ucenici raspolazu,
individualnim karakteristikama i potrebama u€enika, postavljenim ciljevima, ishodima, sadrzajima i
karakteristikama konteksta u kojem radi;

- Podsti¢e i podrzava razli€ite stilove u¢enja u€enika i pomaZze razvoj strategije. U¢enja;

- Kontinuirano podstice razvoj i primenu razli¢itih misaonih vestina (identifikovanje problema, reSavanje problema,
donosSenje odluka) i oblika misljenja (kriticko, analiticko i divergentno);

- Podrzava ucenike da slobodno iznose svoje ideje, postavljaju pitanja, diskutuju i komentariSu u vezi sa
predmetom ucenja;

- Daje uputstva jasna svim ucenicima i upuéuje na transfer znanja;

- Prati i vrednuje postignuéa ucenika, primenjujuéi, objektivno, javno, kontinuirano i podsticajno ocenjivanje,
dajuci potpunu i razumljivu povratnu informaciju u¢enicima o njihovom radu.

Vrednovanje/evaluacija
- Prati i procenjuje razliCite aspekte u€enja i napredovanija, koristeci razliCite tehnike evaluiranja;
- Prati i vrednuje efikasnost sopstvenih metoda na osnovu u€enickih postignuca;

- Prati i vrednuje postignuéa ucenika u skladu sa individualnim sposobnostima u€enika, primenjujuci utvrdene
kriterijume ocenjivanja;

- Prati i vrednuje primenu instrumenata za pracenje i analiziranje rada u odnosu na napredovanje ucenika;

- Kontinuirano prati i vrednuje u€enicka postignucéa koristeci postupke vrednovanja koji su u funkciji daljeg u¢enja;
- Procenjuje potrebe ucenika za dodatnom podrskom u ucenju.

UsavrSavanje

- Kontinuirano unapreduje sopstvenu pedagosku praksu na osnovu analize u€enickih postignuca;

- Unapreduje svoj rad, koristeci znanja steCena usavrSavanjem u oblasti kognitivhe, pedagoske psihologije i
savremene didaktike i metodika.

KOMPETENCIJE ZA PODRSKU RAZVOJU LICNOSTI UCENIKA

Znanja

- Zna i razume fizicke, emocionalne, socijalne i kulturne razlike medu ucenicima;
- Poznaje i razume psihicki, emocionalni i socijalni razvoj u€enika;

- Poseduju znanja o na€inima podrske uc€enicima iz osetljivih drustvenih grupa;

- Poznaje razliite vrste motivacije i naCine motivisanja ucenika;
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- Ume da prepozna, mobiliSe i podstiCe razvoj kapaciteta svih u€enika uz uvazavanje individualnosti.
Planiranje

- Planira razli¢ite aktivnosti kojima angazuje sve u€enike, uvazavajuci njihove individualne razlike u socijalnom i
emocionalnom razvoju;

- Planira i uskladuje svoj rad sa psihofiziCkim i razvojnim karakteristikama ucenika, prihvatajuéi u¢enika kao
liEnost u razvoju;

- Planira nacine i postupke podsticanja samopouzdanja i samopostovanja kod u€enika:

- Planira interakciju svih u€esnika u obrazovno-vaspithom radu, zasnovanu na postovanju razli€itosti i uvazavanju
potreba;

- Planira razli¢ite aktivnosti kojima podstice kreativnost i inicijativu u€enika.
Realizacija

- Angazuje ucCenike u razlicitim aktivnostima, uvazavajuci njihove individualne razlike i zakonitosti psihickog
razvoja;

- Primenjuje konstruktivne postupke pri reSavanju razvojnih problema, kao i u situacijama krize i konflikata;

- Obezbeduje mogucnosti i okruzenje za aktivnosti, interesovanja i potrebe uéenika uvazavajuci njihove stavove i
miSljenja;

- Podsti¢e samopouzdanje, samopostovanje i podize nivo aspiracija svih u€enika;
- Koristi razliCite postupke za motivisanje u€enika.
Vrednovanje/evaluacija

- Koristi razliCite strategije pra¢enja razvoja razliCitih aspekata li€nosti u€enika (saradnja sa drugim ucenicima,
reSavanje konflikata, reagovanje na neuspeh);

- Evaluira sopstveni rad analizirajuci i prate¢i motivaciju, zadovoljstvo, aktivnost u€enika na ¢asu, njihovu
samostalnost i istrajnost u radu.

UsavrSavanje

- Planira stru¢no usavrSavanje na osnovu analize kvaliteta odnosa u odeljenju, motivacije u¢enika za ucenje i
karakteristika licnosti u¢enika;

- ProSiruje svoja znanja u oblasti psihofizickog, socijalnog razvoja dece i motivacije;
- Aktivno radi na pobolj8anju svog odnosa sa u€enicima;

- Razvija pedagoske vestine za rukovodenje odeljenjem.

KOMPETENCIJE ZA KOMUNIKACIJU | SARADNJU:



Znanja
- Razume vaznost saradnje sa roditeljima/starateljima i drugim partnerima u obrazovno-vaspitnom radu;

- Poseduje informacije o dostupnim resursima koji mogu podrzZati obrazovno-vaspitni rad (Skolskim, porodi¢nim, u
lokalnoj i Siroj zajednici);

- Poznaje oblike i sadrzaje saradnje sa razli€itim partnerima;
- Poseduje znanja o tehnikama uspesne komunikacije.
Planiranje

- Planira sistematsku saradnju sa roditeljima/starateljima i drugim partnerima u obrazovno-vaspitnom radu na
osnovu analize mreze mogucih partnera i dostupne resurse;

- Planira razli¢ite oblike motivisanja za saradnju;
- Osmisljava situacije i aktivnosti u kojima se pruza mogucnost za primenu komunikacijskih vestina.
Realizacija

- Saraduje sa partnerima, podsti¢e razmenu misljenja i gradi atmosferu medusobnog poverenja u zajedni¢kom
radu u interesu ucenika;

- Aktivno i konstruktivno u€estvuje u Zivotu Skole;

- InformiSe i konsultuje roditelje/staratelje i ohrabruje ih da budu aktivno uklju€eni u rad Skole;
- Razmatra i uvaZava inicijative partnera koje se odnose na unapredivanje rada $kole;

- Kroz saradnju podstice razvoj socijalnih kompetencija;

- Aktivno ucestvuje u radu timova.

Vrednovanje/evaluacija

- Analizira i procenjuje sopstvene kapacitete za saradnju;

- Vrednuje saradnju sa partnerima na osnovu analize postignutih efekata;

- Kontinuirano izveStava partnere o postignutim efektima saradnje.

UsavrSavanje

- Planira struéno usavr$avanje na osnovu analize uspeSnosti saradnje sa svim partnerima;
- Usavr3ava se u oblasti saradnje i komunikacijskih vestina;

- Obucdava se za timski rad;

- Aktivno radi na poboljSanju svog odnosa sa svim partnerima u obrazovno-vaspitnom radu.
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'Partneri u obrazovno vaspitnom radu su: ucenici, roditelji/staratelji, kolege, lokalna i Sira zajednica od znaCaja za
obrazovno vaspitni rad.



PRAVILNIK

O STANDARDIMA KVALITETA RADA USTANOVE

("Sl. glasnik RS", br. 7/2011 i 68/2012)
STANDARDI KVALITETA RADA OBRAZOVNO-VASPITNIH USTANOVA
Oblast 1 - 1. SKOLSKI PROGRAM | GODISNJI PLAN RADA
Oblast 2 - 2. NASTAVA I UCENJE
Oblast 3 - 3. OBRAZOVNA POSTIGNUCA UCENIKA
Oblast 4 - 4. PODRSKA UCENICIMA
Oblast5 - 5. ETOS
Oblast 6 - 6. ORGANIZACIJA RADA SKOLE I RUKOVODENJE
Oblast 7 - 7. RESURSI
STANDARDI KVALITETA RADA PREDSKOLSKIH USTANOVA
1. PREDSKOLSKI PROGRAM, GODISNJI PLAN | RAZVOJNI PLAN
2. VASPITNO-OBRAZOVNI RAD
3. DECJI RAZVOJ I NAPREDOVANIJE
4. PODRSKA DECI | PORODICI
5. ETOS
6. ORGANIZACIJA RADA | RUKOVODENIJE

7. RESURSI

Clan 1

Ovim pravilnikom utvrduju se standardi kvaliteta rada ustanove.
Clan 2

Standardi kvaliteta rada ustanove odStampani su uz ovaj pravilnik i ¢ine njegov sastavni deo.
Clan 3

Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom glasniku Republike Srbije".

STANDARDI KVALITETA RADA OBRAZOVNO-VASPITNIH USTANOVA
Oblast 1
1. SKOLSKI PROGRAM | GODISNJI PLAN RADA
1.1. Skolski program i godidnji plan rada Skole sacinjeni su u skladu sa propisima.
1.1.1. Skolski program sadrzi sve zakonom predvidene elemente.
1.1.2. Skolski program je saginjen na osnovu nastavnog plana i programa.
1.1.3. Godisnji plan rada Skole sacinjen je na osnovu $kolskog programa.

1.1.4. Globalni/godi3niji planovi nastavnih predmeta sastavni su deo godiSnjeg plana rada 3kole.
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1.1.5. Godisnji plan rada Skole sadrZi posebne programe vaspitnog rada.

1.2. Elementi Skolskog programa i godiSnjeg plana rada $kole medusobno su uskladeni.

1.2.1. U godisnji plan rada Skole ugraden je akcioni plan $kolskog razvojnog plana za teku¢u godinu.
1.2.2. U godiSnjem planu rada Skole operativno su razradeni strukturni elementi Skolskog programa.
1.2.3. Programi nastavnih predmeta su medusobno sadrzajno uskladeni u okviru svakog razreda.
1.2.4. Programi nastavnih predmeta su medusobno vremenski uskladeni u okviru svakog razreda.
1.3. Godisnji plan rada Skole omogucéava ostvarenje ciljeva i standarda obrazovanja i vaspitanja.
1.3.1. U godisnjim planovima nastavnih predmeta navedeni su ciljevi u¢enja po razredima.

1.3.2. Godisnji planovi nastavnih predmeta sadrze obrazovne standarde.

1.3.3. U godisnjim planovima nastavnih predmeta predvidena je provera ostvarenosti propisanih obrazovnih
standarda ili cilieva u€enja nastavnog predmeta navedenih u nastavnom programu.

1.3.4. U operativhim/mesec¢nim planovima nastavnika navedeno je kojim sadrzajima ¢e se ostvariti ciljevi u€enja
predmeta u datom razredu.

1.4. Skolski program i godidnji plan rada Skole usmereni su na zadovoljenje razligitih potreba uéenika.
1.4.1. Godisnji plan rada Skole sadrzi listu izbornih predmeta koja je sacinjena na osnovu postojecih resursa.
1.4.2. Nastavnici su prilagodili godiSnji plan rada sSkole specificnostima odeljenja.

1.4.3. U godisnjem planu rada Skole predviden je plan izrade |IOP-a na osnovu analize napredovanja u¢enika u
ucenju.

1.4.4. Fakultativni programi i plan vannastavnih aktivnosti sacinjeni su na osnovu interesovanja ucenika i
postojecih resursa.

1.4.5. U godisnjem planu rada Skole navedene su odgovornosti, dinamika i nacin realizacije Programa zastite
uCenika od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja.

1.4.6. Skolski program sadrzi posebne programe za dvojeziénu populaciju uéenika.
Oblast 2
2. NASTAVA | UCENJE
2.1. Nastavnik primenjuje odgovarajuca didakti¢ko-metodic¢ka reSenja na Casu.
2.1.1. Nastavnik jasno isti€e ciljeve uc€enja.
2.1.2. Nastavnik daje uputstva i objasnjenja koja su jasha ucenicima.

2.1.3. Nastavnik istice kljucne pojmove koje ucenici treba da nauce.
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2.1.4. Nastavnik koristi nastavne metode koje su efikasne u odnosu na cilj Casa.

2.1.5. Nastavnik postupno postavlja sve sloZenija pitanja/zadatke/zahteve.

2.2. Nastavnik uci u€enike razli¢itim tehnikama ucenja na Casu.

2.2.1. Nastavnik uci u€enike kako da koriste razli€ite nacCine/pristupe za reSavanje zadataka/problema.
2.2.2. Nastavnik uci u€enike kako da novo gradivo povezu sa prethodno naucenim.

2.2.3. Nastavnik uci uenike kako da povezu nastavne sadrzaje sa primerima iz svakodnevnog Zivota.
2.2.4. Nastavnik uci u€enike kako da u procesu ucenja povezuju sadrzaje iz razli€itih oblasti.

2.2.5. Nastavnik uci u€enike da postavljaju sebi ciljeve u ucenju.

2.3. Nastavnik prilagodava rad na ¢asu obrazovno-vaspitnim potrebama ucenika.

2.3.1. Nastavnik prilagodava zahteve mogucnostima ucenika.

2.3.2. Nastavnik prilagodava tempo rada razli¢itim potrebama uéenika.

2.3.3. Nastavnik prilagodava nastavni materijal individualnim karakteristikama uCenika.

2.3.4. Nastavnik posvecuje vreme ucenicima u skladu sa njihovim obrazovnim i vaspitnim potrebama.

2.3.5. Nastavnik primenjuje specificne zadatke/aktivnosti/materijale na osnovu IOP-a za u€enike kojima je
potrebna dodatna podrSka u obrazovanju.

2.4. UCenici sti€u znanja na Casu.

2.4.1. UcCenici su zainteresovani za rad na Casu.

2.4.2. UCenici aktivno u€estvuju u radu na ¢asu.

2.4.3. Aktivnosti/radovi u¢enika pokazuju da su razumeli predmet uenja na ¢asu.
2.4.4. UCenici koriste dostupne izvore znanja.

2.4.5. Ucenici koriste povratnu informaciju da reSe zadatak/unaprede ucenje.
2.4.6. Ucenici procenjuju tacnost odgovora/reSenja.

2.4.7. Ucenici umeju da obrazloze kako su dosli do reSenja.

2.5. Nastavnik efikasno upravlja procesom ucenja na ¢asu.

2.5.1. Nastavnik efikasno strukturira i povezuje delove Casa.

2.5.2. Nastavnik efikasno koristi vr.eme na €asu.

2.5.3. Nastavnik na konstruktivan nacin uspostavlja i odrzava disciplinu u skladu sa dogovorenim pravilima.
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2.5.4. Nastavnik funkcionalno koristi postoje¢a nastavna sredstva.

2.5.5. Nastavnik usmerava interakciju medu u¢enicima tako da je ona u funkciji u¢enja (koristi pitanja, ideje,
komentare ucenika za rad na €asu).

2.5.6. Nastavnik proverava da li su postignuti ciljevi Casa.

2.6. Nastavnik koristi postupke vrednovanja koji su u funkciji daljeg u¢enja.
2.6.1. Nastavnik ocenjuje u skladu sa Pravilnikom o ocenjivanju u€enika.
2.6.2. Nastavnik prilagodava zahteve moguénostima ucenika.

2.6.3. Nastavnik pohvaljuje napredak ucenika.

2.6.4. Nastavnik daje potpunu i razumljivu povratnu informaciju u€enicima o njihovom radu.
2.6.5. Nastavnik uci u€enike kako da procenjuju svoj napredak.

2.7. Nastavnik stvara podsticajnu atmosferu za rad na ¢asu.

2.7.1. Nastavnik pokazuje postovanje prema uéenicima.

2.7.2. Nastavnik ispoljava empatiju prema ucenicima.

2.7.3. Nastavnik adekvatno reaguje na medusobno neuvazavanje u€enika.
2.7.4. Nastavnik koristi razliite postupke za motivisanje ucenika.

2.7.5. Nastavnik daje u€enicima moguénost da postavljaju pitanja, diskutuju i komentariSu u vezi sa predmetom
ucenja na Casu.

Oblast 3
3. OBRAZOVNA POSTIGNUCA UCENIKA
3.1. Uspeh ucenika pokazuje da su ostvareni obrazovni standardi.
3.1.1. Rezultati na zavrSnom ispitu/maturi pokazuju da je ostvaren osnovni nivo obrazovnih standarda.
3.1.2. Rezultati na zavrSnom ispitu/maturi pokazuju da je ostvaren srednji nivo obrazovnih standarda.
3.1.3. Rezultati na zavrSnom ispitu/maturi pokazuju da je ostvaren napredni nivo obrazovnih standarda.

3.1.4. UCenici kojima je potrebna dodatna podrska u obrazovanju ostvaruju postignuc¢a u skladu sa individualnim
cilievima uc€enja/prilagodenim obrazovnim standardima.

3.1.5. Skolske ocene su u skladu sa rezultatima na zavrsnom/maturskom/nacionalnom ispitu.

3.1.6. Rezultati u€enika na zavrSnom/maturskom/nacionalnom ispitu pokazuju da je Skola ostvarila rezultate na
nivou proseka Republike.

12



3.2. Skola kontinuirano doprinosi veéoj uspe$nosti uéenika.
3.2.1. Skola primenjuje postupke kojima prati uspe$nost uéenika.
3.2.2. Broj u€enika koji su napustili Skolovanije je isti ili manji u odnosu na pro3lu Skolsku godinu.
3.2.3. UCenici koji pohadaju dopunsku nastavu pokazuju napredak u ucenju.
3.2.4. UCenici za koje je sacinjen IOP ostvaruju napredak u skladu sa ciljevima postavljenim u planu.
3.2.5. U&enici koji su uklju€eni u dodatni rad ostvaruju napredak u skladu sa postavljenim ciljevima.
3.2.6. Prosecni rezultati u¢enika na zavrsnim ispitima bolji su u odnosu na prethodnu Skolsku godinu.
Oblast 4
4. PODRSKA UCENICIMA
4.1. U 8koli funkcioniSe sistem pruzanja podrske u€enicima.
4.1.1. UCenici su obavesteni o vrstama podrske u u¢enju koje pruza Skola.
4.1.2. Na osnovu analize uspeha preduzimaju se mere podrske u€enicima.
4.1.3. U pruzanju podrske ucenicima Skola ostvaruje komunikaciju sa porodicom.
4.1.4. U 8koli funkcioniSu timovi za podrsku u€enicima u prilagodavanju Skolskom Zivotu.
4.1.5. Skola saraduje sa relevantnim institucijama u pruzanju podréke uéenicima.
4.2. U Skoli se podstice li¢ni, profesionalni i socijalni razvoj u€enika.

4.2.1. Ponuda vannastavnih aktivnosti u Skoli je u funkciji zadovoljavanja razli€itih potreba i interesovanja
ucenika, u skladu sa resursima Skole.

4.2.2. U 8koli se organizuju programi/aktivnosti za razvijanje socijalnih vestina (konstruktivno reSavanje problema,
nenasilna komunikacija...).

4.2.3. Ukljuéenost u€enika u vannastavne aktivnosti je ista ili ve¢a nego prethodne godine.
4.2.4. U Skoli se promoviSu zdravi stilovi Zivota.

4.2.5. U Skoli se promoviSu zastita Covekove okoline i odrzivi razvoj.

4.2.6. Kroz nastavni rad podstiCe se profesionalni razvoj uc¢enika.

4.3. U Skoli funkcioniSe sistem podrSke deci iz osetljivih grupa.

4.3.1. Skola preduzima aktivnosti za upis u kolu uéenika iz osetljivih grupa.

4.3.2. Skola preduzima mere za redovno pohadanje nastave ucenika iz osetljivin grupa.
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4.3.3. U Skoli se primenjuju individualizovani pristup/individualni obrazovni planovi za sve ucenike iz osetljivih
grupa.

4.3.4. U Skoli se organizuju kompenzatorni programi/aktivnosti za podrSku u€enju za uc€enike iz osetljivih grupa.
4.3.5. Skola saraduje sa relevantnim institucijama i pojedincima u podrsci osetljivim grupama.
Oblast 5
5. ETOS
5.1. Regulisani su meduljudski odnosi u skoli.
5.1.1. U 8koli postoji dosledno poStovanje normi kojima je regulisano pona3anje i odgovornost svih.
5.1.2. U li€nim obrac¢anjima svih u Skoli vidljivo je medusobno uvazavanje.
5.1.3. Za diskriminatorsko ponasanje u Skoli predvidene su mere i sankcije.

5.1.4. Za novopridoS8le u€enike i nastavnike primenjuju se razradeni postupci prilagodavanja na novu Skolsku
sredinu.

5.2. Rezultati u€enika i nastavnika se podrzavaju i promovisu.

5.2.1. Rezultati u€enika i nastavnika javno se isti€u i promovisu.

5.2.2. UCenici i nastavnici medusobno izrazavaju visoka oCekivanja u pogledu rezultata rada.

5.2.3. U 8koli se primenjuje interni sistem nagradivanja ucenika i nastavnika za postignute rezultate.

5.2.4. U 8koli se organizuju razliCite Skolske aktivnosti za u€enike u kojima svako moze imati priliku da postigne
rezultat/uspeh.

5.2.5. Rezultati u€enika sa smetnjama u razvoju se posebno promovisu.

5.3. Skola je bezbedna sredina za sve.

5.3.1. U 3koli je vidljivo i jasno izraZzen negativan stav prema nasilju.

5.3.2. U 8koli funkcioniSe mreZa za reSavanje problema nasilja.

5.3.3. U 8koli se organizuju preventivne aktivnosti koje doprinose bezbednosti u Skolskoj zajednici.
5.3.4. U 8koli se prate i analiziraju svi slu€ajevi nasilnog ponasanja.

5.3.5. Kada se u $koli dogodi nasilje, primenjuju se mere intervencije u slu€ajevima nasilja u skladu sa
Protokolom o zastiti dece/u€enika od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja u obrazovno-vaspitnim ustanovama.

5.4. Skolski ambijent je prijatan za sve.

5.4.1. Ulazni prostor Skole ureden je tako da pokazuje dobrodoslicu.
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5.4.2. Skolski prostor je prilagoden potrebama dece sa smetnjama u razvoju.

5.4.3. U 8koli se, radi obezbedivanja prava na privatnost, koristi poseban prostor za individualne razgovore
nastavnika sa u€enicima i roditeljima.

5.4.4. U uredenju Skolskog prostora preovladavaju u€enicki radovi.
5.5. U 3koali je razvijena saradnja na svim nivoima.
5.5.1. U 8koli je organizovana saradnja rukovodecih, stru¢nih i savetodavnih tela.
5.5.2. U&enicki parlament u $koli dobija podrsku za svoj rad.
5.5.3. Nastavno osoblje blagovremeno razmatra i prihvata inicijative u€enika.
5.5.4. Skola razvija i neguije razli¢ite oblike aktivnog uée$éa roditelja u Zivotu skole.
5.5.5. U&enici i nastavnici organizuju zajednicke aktivnosti Ciji je cilj jatanje oseéanja pripadnosti Skoli.
5.5.6. Skola saraduje sa akterima u zajednici.
5.5.7. U 8koli funkcioniSe sistem redovnog informisanja roditelja o aktivnostima i delatnostima Skole.
Oblast 6
6. ORGANIZACIJA RADA SKOLE | RUKOVODENJE
6.1. Planiranje i programiranje u Skoli medusobno su uskladeni.
6.1.1. Svi obavezni dokumenti doneti su u proceduri koja je propisana Zakonom.
6.1.2. Razvojni plan ustanove sacinjen je na osnovu izveStaja o rezultatima samovrednovanja.
6.1.3. Razvojni plan ustanove sacinjen je na osnovu izvesStaja o ostvarenosti standarda obrazovnih postignuca.
6.1.4. U Skoli postoji plan za obezbedivanje i koris¢enje finansijskih sredstava.
6.2. Direktor efektivno i efikasno organizuje rad Skole.
6.2.1. Direktor organizuje nesmetano odvijanje rada u Skoli.
6.2.2. Postoji jasna organizaciona struktura sa definisanim procedurama i nosiocima odgovornosti.
6.2.3. Direktor postavlja jasne zahteve zaposlenima u vezi sa zadatkom/o¢ekivanom promenom u radu.
6.2.4. Zaduzenja zaposlenih u Skoli ravnomerno su rasporedena.
6.2.5. Formirana su stru¢na tela i timovi u skladu sa kompetencijama zaposlenih.
6.2.6. Razvijen je sistem informisanja o svim vaznim pitanjima iz Zivota i rada Skole.

6.3. Rukovodenije direktora je u funkciji unapredivanja rada Skole.
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6.3.1. Direktor efikasno i efektivno rukovodi radom nastavnickog veca.
6.3.2. Direktor u€estvuje u radu strucnih timova.
6.3.3. Direktor ukljuCuje zaposlene u proces donoSenja odluka.

6.3.4. Direktor blagovremeno preduzima odgovarajuc¢e mere za reSavanje svakodnevnih problema ucenika, u
skladu sa moguénostima Skole.

6.3.5. U procesu donoSenja odluka, direktor uvazava predloge saveta roditelja koji unapreduju rad Skole.
6.3.6. Direktor koristi razli¢ite mehanizme za motivisanje zaposlenih.
6.4. U Skoli funkcioni$e sistem za praéenje i vrednovanje kvaliteta rada.

6.4.1. Direktor ostvaruje instruktivni uvid i nadzor u obrazovno-vaspitni rad u skladu sa planom rada i potrebama
Skole.

6.4.2. Strucni organi i tela u Skoli sistematski prate i analiziraju uspeh i vladanje ucenika.

6.4.3. Direktor preduzima mere za unapredivanje obrazovno-vaspitnog rada na osnovu rezultata pracenja i
vrednovanja.

6.4.4. Strucni saradnici ostvaruju pedagosko-instruktivni rad u Skoli u skladu sa planom rada i potrebama Skole.

6.4.5. Tim za samovrednovanje kontinuirano ostvaruje samovrednovanje rada Skole u skladu sa propisima i
potrebama.

6.4.6. U Skoli se koriste podaci iz JISP-a za unapredenje rada Skola.***
6.5. Lidersko delovanje direktora omogucava razvoj skole.
6.5.1. Direktor svojom posveceno$cu poslu i ponaSanjem daje primer drugima.
6.5.2. Direktor pokazuje otvorenost za promene i inicira inovacije.
6.5.3. Direktor pokazuje poverenje u zaposlene i njihove mogucnosti.
6.5.4. Direktor podstiCe celozivotno u€enje svih u Skoli.
6.5.5. Direktor planira li¢ni profesionalni razvoj na osnovu samovrednovanja svog rada.
6.5.6. Direktor razvija saradnju sa drugim ustanovama, organizacijama i lokalnom zajednicom.
6.5.7. Direktor podstiCe razvoj Skole pregovaranjem i pridobijanjem drugih za ostvarivanje zajednickih ciljeva.
Oblast 7
7. RESURSI

7.1. U 8koli su obezbedeni potrebni ljudski resursi.
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7.1.1. U 8koli je zaposlen potreban broj nastavnika i stru¢nih saradnika u odnosu na broj u€enika.
7.1.2. Nastavno osoblje ima propisane kvalifikacije.

7.1.3. Broj nenastavnog osoblja u skladu je sa propisima.

7.1.4. Kvalifikacije nenastavnog osoblja su odgovarajuce.

7.1.5. Skola u svoje aktivnosti ukljuéuje volontere.

7.2. Ljudski resursi su u funkciji kvaliteta rada skole.

7.2.1. Zaposleni na osnovu rezultata samovrednovanja unapreduju profesionalno delovanje.

7.2.2. Zaposleni se stru¢no usavrdavaju u skladu sa godisnjim planom struénog usavrSavanja i moguc¢nostima
Skole.

7.2.3. Nastavnici i struéne sluzbe u okviru struénih organa saraduju u skladu sa potrebama za unapredivanjem
nastave i ucenja.

7.2.4. Pripravnici se uvode u posao u skladu sa programom uvodenja pripravnika u posao.
7.2.5. Zaposleni primenjuju novoste€ena znanja iz oblasti u kojima su se usavrsavali.

7.3. U Skoli su obezbedeni/postoje materijalno-tehnicki resursi (prostor, oprema i nastavna sredstva).
7.3.1. Skola je fizitki bezbedno mesto.

7.3.2. Skolski prostor zadovoljava zdravstveno-higijenske uslove.

7.3.3. U 8koli postoji prostor za rad u skladu sa normativom.

7.3.4. Skolski prostor je opremljen u skladu sa propisima.

7.3.5. Skola je opremljena potrebnim nastavnim sredstvima za realizaciju kvalitetne nastave.
7.4. Materijalno-tehnicki resursi koriste se funkcionalno.

7.4.1. Prostor se koristi prema planu koris¢enja $kolskog prostora.

7.4.2. Nastavna sredstva se koriste prema planu koris¢enja.

7.4.3. Nastavna sredstva se koriste u cilju postizanja kvaliteta nastave.

7.4.4. Materijalno-tehnicki resursi van Skole koriste se u funkciji ostvarenja ciljeva nastave i uenja.

STANDARDI KVALITETA RADA PREDSKOLSKIH USTANOVA
1. PREDSKOLSKI PROGRAM, GODISNJI PLAN | RAZVOJNI PLAN

1.1. Dokumenti ustanove pruZaju osnov za optimalan razvoj predskolske ustanove.
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1.1.1. Dokumenti ustanove sacinjeni su u skladu sa propisima.

1.1.2. U dokumentima su vidljive specifi¢nosti i osobenosti delatnosti predSkolske ustanove.
1.1.3. U razvojnom planu postoje jasne misija i vizija koje pokreéu razvoj ustanove.

1.2. Dokumenti ustanove medusobno su uskladeni.

1.2.1. U GodisSnjem planu predSkolske ustanove operativno su razradeni strukturni elementi predskolskog
programa.

1.2.2. U Godisnji plan predskolske ustanove ugradeni su elementi iz Razvojnog plana predskolske ustanove.

1.2.3. U GodisSnjem planu predSkolske ustanove navedeni su prioriteti za programske celine Pred3kolskog
programa.

1.3. Sve interesne grupe (vaspitaci, roditelji, lokalna zajednica) u€estvuju u osmisljavanju i realizaciji programa i
planova.

1.3.1. Predstavnici svih zainteresovanih strana u zajednici uestvuju u pripremanju dokumenata predskolske
ustanove.

1.3.2. Pripremanje dokumenata zasniva se na zajedni¢koj kvalitativnoj analizi ostvarenosti planiranih aktivnosti i
prioriteta.

1.3.3. Predstavnici svih zainteresovanih grupa doprinose unapredivanju kvaliteta planova i programa.
1.4. Sadrzaj dokumenta obezbeduje podrsku za potrebe dece i njihovih porodica.
1.4.1. U dokumentima pred3kolske ustanove planirane su aktivhosti za pruZanje podrdke deci i porodici.

1.4.2. Na osnovu ispitanih potreba dece, roditelja i postojecih resursa, nude se posebni i specijalizovani programi
kojima se povecava obuhvat dece.

1.4.3. U GodiSnjem planu predskolske ustanove navedene su odgovornosti, dinamika i nacin realizacije
Programa zastite dece od nasilja, zanemarivanja i zlostavljanja.

2. VASPITNO-OBRAZOVNI RAD
2.1. Fizi¢ka sredina podstic¢e u€enje i razvoj dece.
2.1.1. Raspoloziv prostor vrti¢a (unutrasnji i spoljasnji) osmisljen je i koristi se kao sredina za ucenje i razvoj.
2.1.2. Prostor omogucava aktivnosti u malim grupama, okupljanje cele grupe, kao i samostalnu aktivnost deteta.

2.1.3. Materijali (igrovni, prirodni, rekviziti...) uredno su sloZeni, kompletirani i upotrebljivi, dostupni, klasifikovani i
oznaceni.

2.1.4. U menjanju i obogadivanju sredine za ucenje i razvoj u€estvuju deca, roditelji i vaspitadi.

2.1.5. Sredina za uCenje (materijali, produkti, panoi...) odrazava aktuelna deSavanja i vaspitno-obrazovne
aktivnosti (projekte, teme).
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2.2. Socijalna sredina podsti¢e ucenje i razvoj dece.
2.2.1. U grupi se neguje pozitivna atmosfera, spontana i otvorena za komunikaciju.

2.2.2. Vaspita€ pravovremeno i primereno reaguje na razliita emocionalna izrazavanja i specifi¢ne reakcije
svakog deteta.

2.2.3. Kod dece se podsti¢e uvazavanje razli€itosti.

2.2.4. U grupi se poSstuju pravila ponasanja o kojima su se zajedno dogovorili vaspitaci i deca.

2.2.5. Stvaraju se prilike za interakciju dece sa decom razli€itih uzrasta i sa odraslima.

2.2.6. Vaspita€ uvazava predloge i ideje dece u procesu planiranja dnevnih aktivnosti.

2.3. Plan vaspitno-obrazovnog rada grupe je osnova za optimalno napredovanje u ucenju i razvoju deteta.

2.3.1. Ciljevi i zadaci su postavljeni u skladu sa podacima sistematskog posmatranja, uo¢enim interesovanjima,
potrebama dece i vrednovanju vaspitno-obrazovnog procesa.

2.3.2. Planirani zadaci i aktivnosti uvazavaju razlicite stilove i forme ucenja deteta.

2.3.3. Vaspita€ planira sredinu za ucenje vodeci raCuna o razli¢itim tipovima aktivnosti i razli¢itim izvorima
sadrzaja koristeci resurse lokalne zajednice.

2.3.4. Vaspita€ planira ostvarivanje ciljeva vaspitno-obrazovnog rada na principima integrisanog uc¢enja tokom
Citavog dana.

2.3.5. U saradnji sa decom i roditeljima planiraju se razli€iti maniji projekti, na nivou grupe, vrti¢a.

2.3.6. Programiranje vaspitno-obrazovnog rada je dokumentovano - dokumentacija je dostupna i koristi se.
2.3.7. U plan su integrisane jezicke i kulturoloSke specifi¢nosti dece u grupi.

2.3.8. Individualni obrazovni plan je integrisan u plan rada grupe.

2.4. Igre i aktivnosti odgovaraju potrebama i interesovanju dece.

2.4.1. Igre i aktivnosti odgovaraju aktuelnim potrebama, interesovanjima i sposobnostima deteta i podstiCu dalji
razvoj i u€enje.

2.4.2. Dete ima priliku da bira i uestvuje u razli€itim igrama (simbolicke igre, igre uloga, konstruktorske igre, igre
s pravilima, kooperativne igre...).

2.4.3. UCenje dece odvija se kroz razliCite tipove aktivnosti (istraZivaCko-saznajne, izraZajno-stvaralacke,
druStvene, Zivotno-prakticne...).

2.4.4. Neposredna deSavanja i zivotne situacije dece predstavljaju izvore sadrzaja u vaspitnoj grupi.
2.4.5. Igre i aktivnosti dece osmiSljene su na principima integrisanog i kooperativhog ucenja.

2.5. Ritam Zivljenja prilagoden je potrebama dece.
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2.5.1. Raspored dnevnih aktivnosti prilagoden je uzrasnim karakteristikama i individualnim potrebama dece.

2.5.2. Uvazavaju se individualne razlike medu decom u pogledu kulture, zdravstveno-higijenskih navika, potreba
za hranom i snom.

2.5.3. Postoji ravnoteza aktivnijih i mirnijih perioda tokom dana, bez situacija ¢ekanja i praznog hoda.
2.5.4. Svakodnevno se organizuju aktivnosti dece na otvorenom prostoru.
2.6. U ustanovi se timski stvaraju optimalni uslovi za adaptaciju dece.
2.6.1. Plan adaptacije pravi se u saradnji sa roditeljima pre polaska deteta u vrti¢.
2.6.2. Roditeljima se pruza pravovremena stru¢na podrska.
2.6.3. Tokom procesa adaptacije roditelji su neposredno ukljueni u rad vaspitne grupe.
3. DECJI RAZVOJ | NAPREDOVANJE
3.1. Deca su motivisana i aktivno uklju€ena u igre i aktivnosti.
3.1.1. Zajednicku delatnost karakteriSe partnerski odnos dete - vaspitag.
3.1.2. Vaspitadi i deca zajedno u€estvuju u istrazivanju i reSavanju razli€itih problema.
3.1.3. Vaspitaci doprinose razvijanju decje igre i aktivnosti.
3.1.4. Dete ima mogucénosti da se igra samostalno, sa drugom decom, uz u¢escée i podrsku odraslih.
3.1.5. U igri i aktivhostima dete i vaspita€ preuzimaju razlicite uloge (partner, moderator...).
3.1.6. Dete je uklju¢eno u proces dokumentovanja sopstvenog razvoja.
3.2. Pracenje napredovanja dece u razvoju i u€enju u osnovi je procesa vaspitno-obrazovnog rada.
3.2.1. U procesu pracenja jasno su definisani ciljevi i nacini njihovog ostvarivanja.
3.2.2. Sistematsko pracéenje je u funkciji programiranja vaspitno-obrazovnog procesa.
3.2.3. Razvoj i napredovanije dece prati se u razli€itim aktivhostima i situacijama.
3.2.4. Roditelji su uklju€eni u proces pracenja i dokumentovanja decjeg razvoja.

3.2.5. Roditelji se kvartalno informiSu o de¢jem napredovanju i pruzaju im se na uvid decji radovi i ostala
dokumentacija o detetu.

3.2.6. Analiza dobijenih podataka i procena napredovanja rezultat je timskog rada.
3.3. Deca ostvaruju napredak u razvoju i u¢enju.

3.3.1. Procena napredovanja u razvoju i u€enju zasnovana je na analizi podataka dobijenih posmatranjem,
praéenjem deteta i uvidom u raznovrsnu dokumentaciju.
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3.3.2. Procena napredovanja dece kojoj je potrebna dodatna vaspitno-obrazovna podr3ka vrsi se na osnovu
pedagoskog profila.

3.3.3. Procena napredovanja je u funkciji individualizacije vaspitno-obrazovnog rada.

3.3.4. Deca, ukljuCujuéi i decu kojoj je potrebna dodatna vaspitno-obrazovna podrska, ostvarila su napredak u
razli€itim oblastima razvoja.

3.3.5. O decjem napredovanju u razvoju i u€enju postoji raznovrsna dokumentacija.
4. PODRSKA DECI | PORODICI
4.1. PredSkolska ustanova je sigurna i bezbedna sredina.
4.1.1. Analiza rizika u ustanovi i neposrednom okruZenju je osnova za obezbedivanje sigurne i bezbedne sredine.
4.1.2. U predskolskoj ustanovi se organizuju preventivne aktivnosti koje doprinose bezbednosti u ustanovi.
4.1.3. U predskolskoj ustanovi funkcioniSe mreza za reSavanje razli€itih vrsta nasilja i zastite prava deteta.

4.1.4. Predskolska ustanova obezbeduje razlicite nacine informisanja i podu€avanja roditelja i zaposlenih sa
ciliem zastite prava deteta.

4.2. PredSkolska ustanova osigurava da potrebe dece i porodice budu zadovoljene.

4.2.1. Ustanova primenjuje kriterijume za upis dece koji su u skladu sa zakonskom regulativom.

4.2.2. U ustanovi postoji i sprovodi se program preventivno-zdravstvene zaStite dece.

4.2.3. U ustanovi postoji i sprovodi se program socijalne zaStite dece.

4.2.4. Ustanova obezbeduje uravnoteZenu ishranu koja odgovara potrebama dece predskolskog uzrasta.

4.3. PredSkolska ustanova podrZzava ucenje i razvoj deteta kroz pruzanje podrske porodici.

4.3.1. U ustanovi se realizuje program saradnje sa porodicom kojim su predvideni razli¢iti oblici i nivoi saradnje.

4.3.2. Ustanova preduzima mere za redovno pohadanje predskolskog programa, posebno dece iz osetljivih
grupa.

4.3.3. Ustanova obezbeduje struénu podrsku porodici sa ciliem unapredivanja roditeljskih kompetencija.
4.3.4. U ustanovi se primenjuju principi individualizacije u radu sa decom i porodicom.

4.3.5. Na nivou vaspitne grupe ostvaruju se razli€iti nacini i oblici medusobnog informisanja o razvoju i
napredovanju dece.

4.3.6. Na nivou vaspitne grupe ostvaruju se raznovrsni nacini ukljucivanja roditelja.
5. ETOS

5.1. U predSkolskoj ustanovi poStuju se prava deteta i odraslih i neguje klima poverenja.
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5.1.1. Svi podaci se pazljivo Cuvaju i prikladno razmenjuju uz postovanje poverljivosti.
5.1.2. Prava drugih i njihova privatnost se postuju.

5.1.3. U predskolskoj ustanovi se, radi obezbedivanja prava na privatnost, koristi poseban prostor za individualne
razgovore.

5.1.4. Primenijuje se aktivna politika protiv nasilja i diskriminacije u ustanovi.

5.1.5. Deca i vaspitaci uestvuju u razli¢itim manifestacijama a na osnovu procene i zastite interesa dece koju
donosi pedagoski kolegijum.

5.2. U predskolskoj ustanovi neguje se klima pripadnosti i zajedniStva.

5.2.1. U predSkolskoj ustanovi postoji dosledno postovanje normi kojima je regulisano ponaSanje i odgovornost
svih.

5.2.2. U liénim obrac¢anjima svih u pred3kolskoj ustanovi vidljivo je medusobno uvazavanje, poverenje,
tolerancija.

5.2.3. Za diskriminatorsko ponasanje u predskolskoj ustanovi predvidene su mere i sankcije.

5.2.4. U predskolskoj ustanovi funkcioniSe sistem redovnog informisanja roditelja o aktivhostima i delatnostima
ustanove.

5.2.5. Za novoprido3lo osoblje primenjuje se sistem pruzanja pomodi u prilagodavanju na novu sredinu.
5.3. Pred3kolska ustanova podrzava i promoviSe kvalitetan vaspitno-obrazovni rad.

5.3.1. Promocija vrti¢a i njegov ugled izraz su zajedni¢kog angazovanja zaposlenih.

5.3.2. Vaspitadi, stru¢ni saradnici i saradnici razmenjuju primere dobre prakse u ustanovi i van nje.
5.3.3. Ustanova izraduje informativne i edukativhe materijale.

5.3.4. Rad ustanova se prezentuje u razli¢itim medijima.

5.4 Ambijent predskolske ustanove je prijatan za sve.

5.4.1. Celokupan prostor predSkolske ustanove ureden je tako da pruza utisak dobrodoslice.

5.4.2. Prostor predskolske ustanove je prilagoden potrebama dece sa smetnjama u razvoju i invaliditetom.
5.4.3. U prostoru predskolske ustanove dominiraju decji radovi.

5.5. U predskolskoj ustanovi je razvijena saradnja na svim nivoima.

5.5.1. U predskolskoj ustanovi je organizovana saradnja i medusobna informisanost izmedu rukovodecih,
stru¢nih i savetodavnih organa.

5.5.2. U ustanovi se timski realizuju razliCite vrste aktivnosti.
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5.5.3. U predskolskoj ustanovi postoji stalna saradnja i razmena iskustava izmedu radnih jedinica.
5.5.4. Pred3kolska ustanova ostvaruje saradnju sa osnovnim Skolama na nivou objekata/grupe.

5.5.5. Pred$kolska ustanova realizuje saradnju sa razli¢itim institucijama (kulturnim, obrazovnim...) u cilju
ostvarenja programskih ciljeva.

6. ORGANIZACIJA RADA | RUKOVOBDENJE
6.1. Rad predSkolske ustanove organizovan je delotvorno i efikasno.
6.1.1. Direktor obezbeduje nesmetano odvijanje procesa rada ustanove.
6.1.2. Postoji jasna organizaciona struktura sa definisanim procedurama i nosiocima odgovornosti.

6.1.3. Rukovodilac u skladu sa svojim nadleZnostima postavlja jasne zahteve zaposlenima u vezi sa zadatkom
/o&ekivanom promenom u radu/.

6.1.4. ZaduZenja zaposlenih u ustanovi ravnomerno su rasporedena.

6.1.5. Formirani su struc¢ni organi i timovi u skladu sa kompetencijama zaposlenih.

6.1.6. Razvijen je sistem informisanja o svim vaznim pitanjima iz Zivota i rada ustanove.
6.2. Rukovodenje na svim nivoima u funkciji je unapredivanja rada ustanove.

6.2.1. Direktor efikasno rukovodi vaspitno-obrazovnim veéem i pedagoskim kolegijumom.
6.2.2. Direktor ukljuCuje zaposlene u proces donoSenja odluka.

6.2.3. Rukovodilac objekta blagovremeno preduzima odgovaraju¢e mere za reSavanje svakodnevnih problema, u
skladu sa svojim nadleznostima.

6.2.4. U procesu donoSenja odluka direktor uvaZava predloge saveta roditelja koji unapreduju rad ustanove.
6.2.5. Rukovodioci, u skladu sa nadleznostima, koriste razliCite naCine za motivisanje zaposlenih.

6.2.6. Direktor podstiCe kontinuirano stru¢no usavrSavanje zaposlenih u ustanovi.

6.3. Lidersko delovanje direktora doprinosi razvoju ustanove.

6.3.1. Direktor se profesionalno odnosi prema radu.

6.3.2. Direktor ukazuje poverenje zaposlenima i uvazava njihove kompetencije.

6.3.3. Direktor pokazuje otvorenost za promene i podrZzava inovacije.

6.3.4. Direktor planira li¢ni profesionalni razvoj na osnovu samovrednovanja svog rada.

6.3.5. Direktor razvija saradnju sa drugim ustanovama, organizacijama i lokalnom zajednicom.

6.4. U ustanovi funkcioniSe sistem za pracenje i vrednovanje kvaliteta rada.
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6.4.1. Direktor planira i ostvaruje instruktivni uvid i nadzor u svim segmentima rada ustanove.
6.4.2. Strucni saradnici planiraju i ostvaruju pedagosko-instruktivni rad u ustanovi.
6.4.3. Rad stru¢nih organa u ustanovi u funkciji je pracenja i podsticanja razvoja i napredovanja dece.

6.4.4. Direktor preduzima mere za unapredivanje vaspitno-obrazovnog rada na osnovu rezultata praéenja i
vrednovanja.

6.4.5. Direktor u€estvuje u radu strucnih timova.

6.4.6. Tim za samovrednovanje kontinuirano ostvaruje samovrednovanje rada ustanove.
7. RESURSI

7.1. U predskolskoj ustanovi obezbedeni su potrebni ljudski resursi.

7.1.1. U predskolskoj ustanovi je zaposlen potreban broj vaspitac¢a i strunih saradnika i saradnika u odnosu na
broj dece.

7.1.2. Vaspitno-obrazovno osoblje ima propisane kvalifikacije.

7.1.3. Broj ostalih zaposlenih u skladu je sa propisima.

7.1.4. Kvalifikacije ostalih zaposlenih su odgovarajuce.

7.1.5. Pred8kolska ustanova u svoje aktivnosti ukljuCuje staZiste i volontere.

7.2. Ljudski resursi su u funkciji kvaliteta rada predSkolske ustanove.

7.2.1. Plan predskolske ustanove za dalji profesionalni razvoj utemeljen je na redovnom samovrednovanju.
7.2.2. Zaposleni se stru¢no usavrSavaju u skladu sa godisnjim planom struénog usavrSavanja.

7.2.3. Zaposleni primenjuju novoste€ena znanja iz oblasti u kojima su se usavrsavali.

7.2.4. Pripravnici se uvode u posao u skladu sa programom uvodenja pripravnika u posao.

7.2.5. Vaspitadi i struéni saradnici timskim radom doprinose unapredivanju kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada.
7.2.6. Vaspitno osoblje na osnovu samoevaluacije unapreduje profesionalno delovanje.

7.3. U predskolskoj ustanovi su obezbedeni/postoje materijalno-tehnicki resursi (prostor, oprema i didakticka
sredstva).

7.3.1. Predskolska ustanova raspolaze prostorom za rad u skladu sa normativom.
7.3.2. Prostori predSkolske ustanove zadovoljavaju zdravstveno-higijenske uslove.

7.3.3. Prostor predskolske ustanove opremljen je u skladu sa normativom.
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7.3.4. PredSkolska ustanova je opremljena potrebnim didakti¢kim sredstvima za realizaciju kvalitetnog vaspitno-
obrazovnog rada.

7.3.5. Prostor je ureden tako da odgovara potrebama dece svih uzrasta.
7.4. Materijalno-tehnicki resursi predSkolske ustanove koriste se funkcionalno.
7.4.1. Materijalno-tehnicki resursi su u funkciji ostvarenja ciljeva vaspitanja i obrazovanja.

7.4.2. DidaktiCka sredstva se koriste u cilju postizanja kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada.
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